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Det dr visst mojligt att stilla om for-
svarsindustrin till civil produktion. Nu

ar det dags att s1a hil pd myterna,

skriver amerikanen Jonathan Feldman,

som forskar vid Centrum for

innovations- och entreprendrskap vid

Link6ping universitet.

Myt att Jas inte kan bli civilt

Jonathan
Feldman

FORSVARSINDUSTRIN HAR de senaste dren
talat om minskningar utan motstycke i
militirbudgeten. Detta samtidigt som
manga oroar sig 6ver att Ericsson och
Astra stinger fabriker och flyttar utom-
lands.

I motsats till dessa foretag ir stora for-
svarsindustrier starkt férankradei svensk
ekonomi. Minskningar i férsvarsbudge-
ten hotar att urholka det industripolitis-
ka systemet som hjilpt till att bygga upp
virdefullaindustrier och bidragittill spin-
off effekter.

1 host kommer forsvars- och nirings-
departementen att presentera hur de stil-
ler sig till forsvarsindustrins omstruktu-
rering.

Enligt Charles Edquist, forskare pa Lin-
képings universitet finns det inte nigon
regerings policy. En sidan behovs for att
héja takten pa utvecklandet av nya civila
produkter inom forsvarsindustrin.

Innan detta kan ske maste vi dock sla
hal pé ett antal myter.

Myt 1: Forvarsindustrier kan inte stal-
la om sin produktion fran militir till
civil.

Olika studier om Saab, som jag och
Frangois Texier vid Linkopings universi-
tet gjort, visar pa motsatsen.

Vissa hivdar att Saab tjinade en massa
pengar pi civilplan men fann detmer16n-
samt att tillverka militira system, det vill
sdga att de inte misslyckades. Aven om
Saab skulle ha misslyckats har Grumman
i USA utvecklat det civila, lonsamma
affirsjetplanet Guifstream. Vi méste un-
dersoka faktorerna som forutsitter eller
hindrar omstillning av industrin.

Myt 2: regeringen behéver inte en spe-
ciell industripolitik for forsvarsindustrier.
En nyckel till framging ar ekonomisk hjalp.
Vissa makthavare ir emot omstillning,
andra foresprakar en politik som skapar ett
bra foretagsklimat och regional utveckling
utan att ge direkt ekonomiskt st6d it for-
svarsindustrier. For storskaliga omstall-
ningsprojekt som civila plan och satelliter
ir det nddvindigt att staten bidrar.

Bland framgingarna hittar man rymd
och telekommunikation som skraddarsytts
for speciella behov for den sektor det rér
sig om. Utskade civila stodatgirder kan
hjilpa forsvarsindustrier att stilla om till

produktion inom sina kompetensomraden.
Enligt Hans Westling, vd for Promandat,
skulle stora civila bestaliningar om de var
konkurrenskraftiga kunna fungerasomen
sporre for regler inom exempelvis EU.

Myt 3: Sma och medelstora foretag ar
den framtida raddningen for Sverige.
Dessa kan hjilpa Sverige att vixa, men
min senaste forskning med Magnus
Klofsten visar dock att de kan vara lika by-
rikratiska och ha lika daligt ledarskap
som stora foretag. Tiltoghrmed teknik-
parker som ar kuvéser forsm foretag be-
héver ofta stérre foretag som livlina.

Hur kan omstjllning och teknisk kom-
petensistora forsvarsindusirier anvindas
for att fa sektorn av smafSfetag att vixa?

Myt 4: Det finns inte nigon myndighet
som stodjer miltir omstillning. Saab och-
Celsius har startat nya projekt som ska ut-
veckla civila produkter. I Blekinge har LO-
distriktet visat intresse for att hitta projekt
for civil produktion pa Karlskronavarvet.
Den verkliga utmaningen ir att linka sam-
man dessa anstringningar med program
som utmanar en politik som ir baserad p4
tillvixthotande myter.




